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nteg r| e rte Entscheidung

in Produktion, Logistik und Verkehr

Globalisierung, steigende Volatilitét und Urbanisierung haben einen
zunehmenden Einfiuss auf Produktions-, Logistik- und Verkehrssysteme.
Ut hierauf angemessen reagieren zu kénnen, missen Unternehmen
und die &ffentliche Hand abgestimmte Entscheidungen treffen. Um eine
angemessene Dynamik und Reaktionsfahigkeit zu erreichen, missen
Rahmenbedingungen der angrenzenden Teilsysteme bekannt, quanti-
fiziert darstellbar und fir die Zukunft prognostizierbar sein. Durch eine
interdisziplinare Betrachtung der Teildisziplinen Produktion, Logistik
und Verkehr wird Dynamo PLV dazu beitragen, ein entsprechendes
Entscheidungsunterstiitzungssystem aufzubauen.

Integrated Decisions in Production,
Logistics and Traffic

Production, logistics and traffic are more and more effected by global-
ization, increasing volatility and urban growth. To react appropriate,
companies and public authorities have to make coordinated decisions. In
this process the basic conditions of the different subsystems have to be
known, quantitative describable and predictable for the future. Thisis
necessary to achieve dynamic decisfons within a short reaction time. With
an interdisciplinary analysis of production, logistics and traffic Dynamo PLV
will make a contribution to the development of a decision support system.
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Hemd aus China, der Pullover aus Bangladesch und
die Hose aus Malaysia — viele von uns tragen ein
solch globales Outfit. Doch nicht nur die Kleidung
wird heute an vielen verschiedenen Standorten
produziert, auch Autos oder Flugzeuge werden —
selbst wenn es von einem deutschen Hersteller ist —
nur zu einem kleinen Teil in Deutschland gefertigt.
Die Wertschopfungsnetzwerke solcher Produkte
spannen sich oftmals genauso um den Globus, wie
auch die Absatzmirkte,

Fiir die Unternehmen ist die Konsequenz, dass sie
ein komplexes Netzwerk aus Lieferanten und Un-
terlieferanten, aus weltweit verteilten Produktions-
stitten und Absatzmirkten beherrschen miissen.
Rohmaterial wird mit dem Schiff aus Siidamerika

Whirlirre Toformahnnan

www.dynamo-plv.de
oder sprechen Sie uns gerne direkt an.

nach China transportiert, Flugzeuge fliegen teure
Stevergeriite aus der Ukraine nach Deutschland,
Bauteile kommen mit dem LKW aus Spanien, und
alles muss piinktlich ankommen, damit die Produk-
tion nicht still steht und hohe Kosten entstehen.

Unm dieses Zusammenspiel aus Produktion, Logistik
und Verkehr zu behertschen, werden heute kom-
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plexe Planungs- und Steuerungssysteme einge-
setzt, die mit entsprechenden Optimierungs-
algorithmen arbeiten. Auch die 6ffentliche Hand
hat auf die héheren Anforderungen aus Produktion
und Logistik reagiert: Standstreifen auf Auto-
bahnen werden bei hoher Verkehrsbelastung
freigegeben, Raststitten zeigen an, wie viele Stell-

plitze fiir LKW noch frei sind, und Verkehrsleit-
systeme passen die Geschwindigkeitsbegrenzung
an die Verkehrslage an. An vielen Stellen — wie zam
Beispiel bei lirm- oder feinstaubbedingten Durch-
fahrverboten fiir LKW oder bei der Transportmittel-
wabhl in Unternehimen - ist aber bisher noch zu we-
nig Abstimmung zwischen 6ffentlicher Hand und
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Die Anforderungen
an Produktions-,
Logistik- und
Verkehrssysteme
werden immer
komplexer. Nur
eine integrierte
Betrachtung der
Systeme wird zu
nachhaltigen
Lasungen fir
Wirtschaft, &ffent-
liche Hand und
Gesellschaft fiihren.
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den Unternehmen festzustellen, Dabei entstehen
teilweise unnétige Nachteile in Produktion und
Logistik, und Verkehrsnetze stofben an ihre Gren-
zen: Staus auf den Autobahmen oder fiberfiillte
Rastplitze sind fiir viele von uns mittlerweile ein
vertrautes Bild.

Hier setzt das Projekt Dynamo PLV an. Ziel ist es,

Unternehmen und Sffentliche Hand bei ihren Ent-
scheidungen so zu unterstiitzen, dass sowohl die
Interessen der Unternchmen als auch die der
ffentlichen Hand moglichst gut erfiillt werder.

Unternehmen wollen ihre Zulieferkomponenten
heute  Just-in-time* geliefert haben, sodass das be-

Ebene Charakteristika
:'
j Ebene 1: « Unternehmen
i Akteure « Offentliche Hand
i
- e as ) /u—“’w__‘
[ SR + Flexibilitit
* Nachhaltigkeit
Ebene 2: - Okologisch
Ziele - Okonomisch
-Sozial |
= Rk " I =
| S « Préskriptiv
{Optimierend) [
Ebere 3: « Deskriptiv |
Modelle (Beschreibend) |
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Die drei Untersuchungs-
ebenen

von Dynamo PLV.
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Das globale Auto,

ein koreanisches Produkt.

Design in ltalien, Motorentwicklung
mit Beteiligung osterreichischer
Ingenieurdienstleister,
Werkzeugmaschinen aus Deutschland,
Motoren gefertigt in Japan mit
Zulieferkemponenten aus China,
Electronik entwickelt in

silicon Valley, gefertigt in Taiwan.

nbtigte Material erst im letzten Moment fiir
die Produktion angeliefert wird, Nur so ist die
vom Kunden geforderte Flexibilitit und hohe
Variantenvielfalt méglich. Das funktioniert nur
wenn die Transporte wie erwartet durchgefiihrt
werden kénnen und keine Verzégerungen durch
Behinderungen auf Strafe oder Schiene auftreten.
Der offentlichen Hand wiirde es helfen, wenn
Sie wiisste, wie stark Untermnehmen durch Strecken-
sperrungen, Baustellen oder Durchfahrverbote
betroffen sind und wie sie darauf reagieren.

Integriere Betrachtung von Akteuren,

Zielen und Modellen

Mit*dem durch die Exzellenzinitiative des Landes
Hessen {LOEWE) geforderte Projekt Dynamo PIV
méchten die Technische Universitét Darmstadt und
die Furopean Business School die Grundlage fiir
eine dynamische Verkniipfung von Produktion,
Logistik und Verkehr schaffen. Dazu wird auf drei
Ebenen agiert:

Auf der ersten Ebene wird das Zusammenspiel der
Akteure analysiert: Unter welchen Bedingungen
treffen Unternehmen und die 6ffentliche Hand ihre
Entscheidungen und wie weit beeinflussen sie sich
gegenseitig? Eine wichtige Rolle nimmt hierbei der
Konsument als Verursacher vieler Entscheidungen
der Akteure in Produktion, Logistik und Verkehr,
bspw. durch Konsumschwankungen, ein.

Auf der zweiten Fbene werden die Zielsysteme
betrachtet. Die zunehmende Notwendigkeit von
umweltbedingten Restriktionen im Verkehr einer-
seits sowie von Flexibilisierung und nachhaltigem
Wirtschaften andererseits sind in Einklang zu
bringen. Wie wichtig die zunehmende Flexibilisie-
rung ist, ldsst sich nicht nur anhand kiirzerer
Produktlebenszyklen, demographischem Wandel,
Urbanisierung, Globalisierung und gestiegener
Volatilitit erkennen, sondern auch an der ver-
gangenen Wirtschafts- und Finanzkrise. Oftmals
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steht nicht mehr der Ertrag oder die Qualitét der
produkte an erster Stelle der Unternehmensziele,
sondern die Méglichkeir, flexibel auf Ver-
anderungen in der Umwelt der Wertschopfungs-
kette (begonnen beim Global Sourcing iiber die
Produktion bis hin zur strategischen und operati-
ven Distribution) zu reagieren.

Wesentliche Treiber sind dabei die verschiedenen
Skonomischen, dkologischen und sozialen Ziele,
die im Sinne einer umfassenden Nachhaltigkeit

mmape g visilsn Fichiist seit 1982

Leiter des Fachgebietes Unternehmens-
filhrung & Logistik an der TU Darmstadt
und stellvertretender Sprecher des Projekts
Dynamo PLV.

Sherbard Abzle ist Leiter des Instituts fir
Produktionsmanagement, Technologie
und Werkzeugmaschinen {PTW} an der
TU Darmstadt und Sprecher des Projekts
Dynamo PLV.

Ararfred Toltas ist Leiter des Fachgebiets
Verkehrsplanung und Verkehrstechnik
an der TU Darmstadt und hat bei
Dynameo PLV die Funktion des Sprechers
fiir den Bereich Verkehr Gibernommen.

£ w313 ist Doktorand am Institut flr
Produktionsmanagement, Technologie
und Werkzeugmaschinen (PTW) der

TU Darmstadt. Zudem ist er Leiter der
Prozesslernfabrik CiP.

Chrisdan Yauber ist Doktorand am
Fachgebiet Unternehmensfithrung

& Logistik der TU Darmstadt und Leiter
der Geschéftsstelle von Dynamo PLV
sowie Leiter der Geschéftsstelle Logistik
RheinMain Darmstadt.

angestrebt werden. Das Projekt Stuttgart 21 oder
der Ausbau des Frankfurter Flughafens haben die
vielfiltigen Zielkonflikte und Abhéngigkeiten von
Okonomie, Okologie und Gesellschaft/Politik ein-
drucksvoll aufgezeigt.

Auf der dritten Ebene werden im Projekt Dynamo
PIV Modelle zur Entscheidungsunterstiitzung be-
trachtet. Die Herausforderung hierbei liegt in
der Heterogenitat der Modellarten, die in den
einzelnen Teildisziplinen eingesetzt werden.
Modelle zur Steuerung des Verkehrsflusses lassen
sich bisher nicht mit jenen der Produktions-
prozessteuerung oder der Lagerhaltung in Bezug
setzen, Dies liegt sowohl an Konzeption und Aufbau
der Modelle, als auch an den nicht hinreichend
bekannten und definierten Schnittstellen, Un-
abhingig von der Modellgestaltung muss zudem
die Rolle der Intuition bei der Entscheidungs-
findung beriicksichtig werden, verlassen sich doch
viele Entscheider eher hierauf, als auf Modellergeb-
nisse und Berechnungen.

Aus Schnittstellen werden Nahtstellen

Um das Zusammenspiel und die Abhéngigkeiten
innerhalb und zwischen diesen drei Ebenen be-
herrschbar zu machen, werden im ersten Schritt in
den Teildisziplinen Typologien beziiglich handeln-
der Akteure, gemeinsamer Einflussfaktoren sowie
der eingesetzten Modelle gebildet. Durch den
Abgleich der Typologien im zweiten Schritt werden
jene Schnittstellen sichtbar, an denen sich inter-
disziplinir kausale Wirkzusammenhénge beschrei-
ben lassen. Diese dienen in einem dritten Schritt als
Basis zur Erarbeitung angepasster Modelle filr die
dezentrale Entscheidungsfindung.

Dabei bedarf es eines Informationssystems, welches
im Projekt Dynamo PLV auf Metadaten aus den
Modellbetrachtungen basiert. Klassische Daten-
banksysteme sind durch das hohe Datenauf-
kommen einer Entscheidungsfindung unter Be-
riicksichtigung interdisziplindrer Einflussfaktoren
den Anforderungen nicht gewachsen oder nicht

B

Dynamo PLV:

Integrierte
Betrachtung bislang
separierter Systeme.
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benutzerfreundlich. Mit einem Event-Warehouse- & yis
System, welches die relevanten Informationen am + Eberhard Abele (Flextble Produktion, TU Darmstadt, Sprecher)
S BrLn . e + Manfred Bolize (Giiterverkehr, TU Darmstadt)
richtigen Ort, zur richtigen Zeit, den richtigen + Blejandro Buchmann (Informationstechnolegie, TU Darmstadt)
Personen zur Verfiigung stellt, soll auch dieses - Ralf Elbert (Strategische Distribution, TU Darmstadt)
Problem gelést werden. + Herbert Meyr (Demand Fulfiliment, TU Darmstadt)
+ Andreas Oetting (Giiterverkehr, TU Darmstadt)

Durch die Einrichtung dreier Professuren fiir Intra- |, pang Christian Pfohl (Entscheidungsprozesse, TU Darmstadt, stv. Sprecher)
logistik und Produktionsmanagement, Wirtschafts-  + Richard Pibernik (Global Sourcing, Demand Fulfillment, European Business Schoal)
vetkehr und Global Sourcing wird dem Projeke

Dynamo PLV strukturell langfristig Rechnung ge- S ANZEIGE
tragen.

Gemeinsam arbeiten wir an einer Ldsung, um
kiinftig schneller, flexibler und effizienter auf die

Belange von Menschen, Unternehmen und Offent- IR WATIVE |
lichkeit mit Hilfe von Produkrion, Logistik und i eyt I'<

. 1 , Log WELTWEIT NEUBERGER
Verkehr reagieren zu kénnen.
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Tel. 06151/16-5423 3
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v peos-dermstadt iz 2n Pumpen tnd  Analyzstachuik
Systemen. u Verfahrenstechailc

ik

Ma.n.fred Boltze - =
Tel. 06151/ 16-2025 ® Fiir unverfalschtes

E-Mail: boltze@verkehr.tu-darmstadt.de Fordern, Dosieren,
ik rerkehyiu-dar ! Komprimieren und
Evakuieren.

zhrsg ® Lebansmitteltechnik

# Raprotecnik

& Forschung

o

It‘ LIS Rt T

8 Als OEM- oder frag-

Felix Bru.ngs : -
Tel. 06151/ 16-6622 bare Ausfihrungen.

E—MaJl brungs@ptw tu-darmstadt.de

wy pyozessleriainiinde ® Mit einom variablen

Produktprofil fiir

’=ti Sitgrashinen kundenspezifische
o€ Lisungen.
Christian Zuber - =
Tel. 08151/ 16-4263
KNF Neuberger GmbH « Alter Weg3 = D 79112 Fraiburg
EMat. Zuber@d]mamo-p]vde Tel 07664/5909-0 « Fax 07664/5909-99 =« E-Mail info@knf.de
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