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Ergehnisse tdes Projektes FRUIT

Bewertung und Biindelung von betrieblichen MaBnahmen

zum Verkehrsmanagement

in einem vorangegangenen Aufsatz zur Er-
kundungs- und Machbarkeitsstudie FRUIT
wi. _ allgemeine Grundlagen zum Projeki
und die untersuchten MaRBnahmen mit Aus-
sagen zu ihrer Machbarkeit beschrieben. Der
vorliegende Beitrag baut hierauf auf und
beschreibt die Ergebnisse einer Bewertung
der machbaren Malinahmen durch ein Ex-
pertengremium sowie die Uberlegungen zur
MaBnahmenbindelung.

Bewertungsverfahren

In FRUIT waren 22 machbar erscheinende
MaBnahmen vergleichend zu bewerten. Hier-
fiir wurde ein nutzwerianalytisches Verfahren
gewdhlt. Der Nutzen wurde dabei durch ein
Expettengremium nach subjektiver Einschét-
zung auf der Grundlage des jeweiligen Sach-
wissens in einem stark formalisierten Verfah-
ren festgelegt.

In einem eintagigen Bewertungsseminar wur-
de am 1. April 1993 in einem ersten Schritt
diy” - Experten eine Gewichtung der sieben
Ziéwe von FRUIT durchgefiihet. In einem zwei-
ten Schritt wurden die 22 MaBnahmen giner
strategischen Bewertung durch diese Exper-
ten unterzogen. Hieran haben jeweils ain Ver-
treter der an den Arbeitsgruppen von FRUIT
beteiligten Behdrden bzw. Betreiber {elf Per-
sonen), jeweils ein Vertreter der beteiligten
industrieunternehmen {vier Personen) sowie
die sechs Leiter der FRUIT-Arbeiisgruppen
teilgenommen, insgesamt alsc 21 Experten.
Die Bewertung erfolgie anonyminnerhaib des
Seminars. Die jeweiligen Bewerter sollten die
Bewertung nicht als Verireter der Institution,
der sie angehdren, vornehmen, sondern aus
der persGniichen Sicht als an FRUIT mitar-
beitender Exparte.

MaBnahmen

Die Erkundungs- und Machbarkeitsstudie
FRUIT hatie in einemn ersten Schritt eine Aus-
wahl der zu untersuchendean MaBnahmen zu
treffen und diese dann hinsichtlich hrer
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Machbarkeit zu Uberpriifen. Hierauf wurde
bereits im oben genannten Beitrag zu FRUIT
im einzelnen eingegangen. Die detaillierten
Untersuchungen ergaben, daB folgende
Mafinahmen (noch) nicht machbar bzw. nicht
sinnvoll sind oder daB wvon ihnen kein
wesentlicher Beitrag zum Verkehrsmanage-
ment zu erwarten ist:

[[1 Zufahrtbeschrankung zur erweiterten In-
nenstadt fir nicht schadstoffreduzierte Fahr-
zeuge (derzeit nicht machbar),

[] Erhebung von StraBenbenutzungsgebiih-
ren {derzeit nicht machbar),

[0 bargeldloser Zahlungsverkehr in &ffentli-
chen Parkbauien (kein wesentlicher Beitrag),

J Steliplatzsicherung filr Sonderberechtigte
{nicht machbar),

[0 Vorausbuchung von Steilpiatzen (hicht
stnnvoll, kein wesentlicher Beitrag) und

{J Fahrplanauskuntt in den Fahrzeugen (ber
infosdulen {nicht machbar).

Bie MaBnahmen zum Arbeitsgebiet 200 Ver-
kehrs-Daten-Basis wurden nicht in die Be-
wertung aufgenommen, weil die Verkehrs-
Daten-Basis kein Seibstzweck ist, sondern
sich aus den Anforderungen anderer MaB-
nahmer ergibt.

SchiieBlich wurden die folgenden machbaren
MaBnahmen aus den verschiedenen FRUIT-
Arbeitsgehieten im Hinblick auf ihren Beitrag
zum Ermreichen der verkehrsplanerischen Zie-
le bewertet:

Arbeitsgebiet Kraftfahrerinformations-
systeme:

- RDS/TMC.
— EURO-SCOUT.
- SOCRATES.

Arbeitsgebiet Zufahrtbeschrankungen und
StraBenbenutzungsgebithren:

- Zuiahribeschrankung fir die Innenstadt
zuziaglich Bahnhofsviertel.

Arbeitsgebiet Parkraurnmanagement;

- Erweiterung des Parkleitsystermns auf P+R-
Maoglichkeiten.

— Inmformationen zum Parken vor Fahrtantritt,

- Informationen zum Parken an ausgewahi-
ten Haltepunkien.

— Informationen zum Parken wihrend der
Fahrt.

— Abschnittweise Parkraumbewirtschaftung
im Gffentlichen StraBenraum.

Arbeitsgebiet Offentlicher Personennah-
verkehr (AG 600):

— Beschleunigung des gesamiten oberirdi-
schen OPNV und Einfithrung des Rechner-
gestlitzten Betriebsleitsystems fliir den
offentlichen Personennahverkehr (RBL) im
Siadtgebiet.

— Beschleunigung der Buslinien aus dem
Umland im Stadtgebiet von Frankfurt am
Main.

— Dynamische Fahrplanauskunft im sozial
gesicherten Bereich an unterirdischen Halte-
stellen.

— Fahrplanauskunft itber Videotext.

Fahrplanauskunft fiber Computer {(PC).

Elektronischer Taschenfahrplan.

— EURO-SCOUT als Fahrgast-Informations-
System.

— Mobiiititszentrale.

— Einsatz von Karten zum bargeldlosen Er-
werb von Fahrscheinen.

Arbeitsgebiet Fracht- und Flotten-
management:

— Einsatzfahrienplanung durch Einbezie-
hung von Infrastrukiurinformationen, dyna-
mischer Verkehrsinformation und Fahrzeug-
ortung.

- Lichisignalanlagenbeeinflussung fiir Ein-
satzfahrzeuge.

- Rechnergestiizte Wiege- und Geschwin-
digkeitsiiberwachungssysteme.

— EPV-Unterstiitzung zur Routenplanung
von Gefahrgut- und Schwartransporten.

Ziele und Kiriterien
zur Bewertung

Allgemeines

Dieformale Vorgehensweisein FRUIT und das
Hauptziel einer vergleichenden Bewertung
verschiedener MaBnahmen im  Verkehrs-
management machien sin nach fachlichen
Gesichtspunkien gesiziistes Zielkonzept
erforderlich. Grundprinzip dieses Zielkon-
zepts ist eine umwseltverr3gliche, stadige-
rechie Verkehrsabwickiung bel Sicherung der
Mohilitat.
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Dinter

Boitze

Manfred Boltze (35) ist Mitarbeiter der
Albert Speer & Partner GmbH (Frankfurt
am Main) mit leitender Funktion fir den
Bereich Verkehr. Nach dem Studium des
Bauingenieurwesens an der Technischen
Hochschule Darmstadt war er ab 1984 an
derselben Hochschule wissenschattiicher
Mitarbeiter des Fachgebiets Verkehrspla-
nung und Verkehrstechnik (Prof. Dr.-Ing.
H.-G. Retzko). Hier promovierte er 1988
Gber ein Thema im Bereich der rechner-
gestiiizien Simulation und Optimiernung
von Lichtsignalsteuerungen. Nach einer
projektleitenden Mitarbeit im Planungs-

seine heutige Stellung an. Der Kontakt zur
Hochschute blieb nicht zuletzt durch die
Tatigkeit als Lehrbeauftragter fiir ,Moder-
ne Verkehrsieittechniken” bestehen. Die
wissenschaftliche Arbeit wird ergdnzi
durch eine Mitgliedschaft im Arbeitsaus-
schufl ,Ruhender Verkehr” der Forschungs-
gesellschaft fiirr StraBen- und Verkehrs-
wesen.

Dipl--Ing. Michael Dinter (36} ist Mitarbei-
ter der Albert Speer & Partner GmbH
(Frankfurt am Main) mit leitender Funktion
fiir den Bereich Verkehr in den Arbeits-
schwerpunkten OPNV, P+R und der
Betrevung von Stadiplanungsprojekten.

DiE AUTOREN

béiro Retzko + Topp (Darmstadt) Fat o ™ tretender Leiter-der StraBenverkehrshe- .

Nach dem Studium des Bauingenieurwe-
sens an der Technischen Hochschuie
Darmstadt war er von 1985 bis 1990 Pro-
jektleiter und Leiter des Arbeitsbereiches
OPNV in der Verkehrsabteilung der Inge-
nieursozietdt BGS Frankfurt am Main mit
den Schwerpunkten stadtischer und
regionaler Nahverkehrsuntersuchungen
sowie  Nutren-Kosten-Untersuchungen
nach dem standardisierten Bewertungs-
verfahren von Verkehrswegeinvestitionen
des OPNV.

Dipl.-Ing. Ulrich Schéttter (45) ist Stellver-

hérde und Sachgebietsleiter flir den Be-
reich StraBenverkehr der Stadt Frankfurt
am Main. Er ist Mitarbeiter im Arbeitskreis
Steuerungsverfahren der Forschungsge-
selischaft fir StraBen- und Verkehrswe-
sen und im Arbeitskreis Arbeitsplatz zur
interaktiven Bearbeitung von Verkehrs-
System-Management-Aufgaben der For-
schungsgesellschaft fiir StraBen- und
Verkehrswesen. Der Autor hat nach dem
Diplom-Examen finf Jahre in einem Inge-
nieurbiiro als Projektleiter fiir StraBenbau-
planung gearbeitet. 1976 kam er zur
StraBenverkehrshehdrde Frankfurt, wo er
heute u.a. mit der Projektleitung von
FRUIT beauftragt ist.

Bei einem Zielsysiem, wie es in FRUIT ver-
wendet wurde, ist es grundsatziich wichtig,
daB nicht einzelne Ziele fOr sich allein
betrachtet werden dirfen. Kein Ziel ist abso-
lut maBgebend. Vielmehr ist das Ma8, in dem
es erreicht werden kann, immer auch abhan-
gig von den Konilikten, die dabsi mit anderen
Zielen aufireten. Das Zusammenwirken der
Ziete im System wird dabei dber die individu-
ell unterschiedliche Gewichtung geregeh.

Ziele im einzeinen

Ein Ziel fir FRUIT, das fachilbsrgreifend in
der Stadtplanung zu sehen ist, ist die soziak
und umwellvertragiiche Nuizung von Fla-
chen. Die heuiigen Anforderungen an ein
Stadizentrum setzen einerseils eine hohe
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Dichte der Nutzungen Arbeiten und Einkau-
fen voraus; sie verlangen andererseits aber
auch zur Starkung des urbanen Lebens eine
Nutzung fiir Wohnen und Freizeit, eine hohe
Aufenthaltsqualitdt und geringe Beeintrachti-
gungen durch unerwunschie lmmissionen.
Damit ist dieses Ziel teilweise kongruent mit
der Reduzierung des motorisierten individu-
alverkehrs (MIV) und der Starkung der
umweitveriraglicheren, weniger Raum bean-
spruchenden Verkehrsmittel.

Die Verbesserung der Erreichbarkeit und Zu-
génghchkeit st nur auf den notwendigen
Kraftfahrzeugverkehr und die umweftverirag-
licheren Verkehrsmittel zu bezichen. Dieses
Ziel ist insbesondere dem Oberziel Beiriedi-
gung der Mobilitatsbedlrfnisse zuzucrdnen,

Die Beeinflussung der Verkehrsmittelwahl ist
gine wesentliche Aufgabe des Verkehrsma-
nagements. Die Reduzierung des motorisier-
ten Individualverkehrs ist dort anzustreben,
wo aus ihm gesamtgeselischaftliche Beein-
trdchtigungen entstehen. Andererseiis soll
durch eine Starkung des Gffentlichen Ver-
kehrs (Personen- und Giiterverkehn) eine
ausreichende ErschiieBung sichergestellt
werden. Die Starkung des -FuBgdngerver-
kehrs und des Fahmradverkehrs dient eben-
falls zur Wahrung der Mabilitét.

Ein weiteres Ziel im Projekt FRUIT ist die
sozial- und umweltvertrigliche Abwickiung
des Verkehrs. Dies umfaBt auch einen siche-
ren und reibungslosen Verkehrsablauf,

AbschiieBend ist das Ziel einer wirtschaftli-
chen Abwicklung des Verkehrs zu nennen.
Hierunter sind zunachst weniger Kosten zu
verstehen, als vielmehr eine bessere Ausla-
stung von Verkehrsanlagen, Stauabbau etc.
Kostenaspekte (investitionskosten, Betriebs-
kosten, ...) werden nicht unmittetbar im Zu-
sammenhang mit dem Zielsystem behandelt,
sondern milssen — soweit abschiizbar —
dem fesigestellten Nutzen der MaBnahmen
gegeniibergestellt werden.

Kriterien

Die verwendeten Kriterien zur Bestimmung
des jeweiligen Zietbeitrags sind in Tabelle 1
zusammengestellt. Die Abschatzung bzw.
Quantifizierung der Zielbeitriige nach diesen
Kriterien fiir die einzelnen MaBnahmen wurde
innerhalb der FRUIT-Arbeitsgebiete durchge-
flihrt und fir die Bewerter in Formblattern zu
den einzelnen MaBnahmen dargestellt.

Tabelle 1: Ziele und Kriterien zur Beweriung
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Bewertungsergebnisse

Zielgewichtung

Bei der Zielgewichtung hatte jeder Bewerter
die Mdgiichkeit, 70 Punkte nach seiner per-
sonlichen Einschitzung der Bedeutung auf
die sieben Ziele zu verieilen. Die Ergebnisse
wurden sowohi fiir die einzelnen Bewerter-
gruppen als auch fir alle Bewerter zusam-
men ausgewertet in Abbildung 1 ist das
Ergebnis zur Zielgewichtung Gber alle Be-
werter dargestelit. Es lassen sich folgende
Aussagen ableiten:

®° 7+ Mittelwerte der sieben Zielgewichte
streucn (ber die Bewerter insgesamt nur im
Bereich zwischen 7 und 15 Punkien. Dabei
kormmen die Bearbeiter mit ihrer Gewichtung
einer Gleichgewichtung am nchsten (Streu-
ung der Mittelwerte nur zwischen 9 und 12
Punkten).

® Die Gewichtungen der Ziele Verbesse-
rung der Erreichbarkeit und der Zugdnglich-
keit, Stirkung des FuBigdngerverkehrs und
des Fahrradverkehrs und Stdrkung des &f-
fentlichen Verkehrs streuen in der groBten
Spannweite.

® Die Starkung des 6ffentlichen Verkehrs ist
fir alie Bewertergruppen das am stérksten
gewichtete Ziel {15 Punkie), die Stdrkung des
FuBgdngerverkehrs und Fahrradverkehrs ist
tber alle Bewerter das am schwichsien
gewichtete Ziel (7 Punkte). Dabei wird das
Ziel Starkung des dffentlichen Verkehrs Im
Mittel fast doppelt so stark gewichiet wie
das Ziel Stirkung des FuBgdngerverkehrs
ur” "ss Fahrradverkehrs.

Zielbeitré‘ige im einzeinen

Bei der Wertung der Zielbeitr&ge waren von
den Bewertern die sieben einzelnen Ziel-
beitrdge fiir alle MaBnahmen nach foigender
Abstufung einzuschatzen:

——— sehr negativ zu werten (-3 Punkte}
negativ zu werten {2 Punkie)

- geringfligig negativ zu werten {-1 Punkt)
o neuiralkein Zielbeitrag (0 Punkts)

+  geringfogig positty zu werten (+1 Punkt)
positiv zu werten (+2 Punkig)

++ + sehr positiv zu werten {+3 Punkie)

Die Abbildungen 2 bis 8 zeigan, wie diz
Bewerter im Mittel den Beitrag der verschie-
danen MaBnahmen zum Erreichen der ein-
zeinen Zigle einschitzen.

Gesamibewertung der MaBnahmen

Die Gesamtbawertung der MaBnzhmen er-
gibt sich aus den Einschétzungen der sieben
Zielbeitrdge und aus der Zielgewichiung
durch die befragten Experten {Abb. 8}. Die
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Abb. 1: Ergebnisse zur Zielgewichtung

Wertung der Zielbeitrdge durch die Experten
kann als sachiich begriindet und deshalb
relativ unabhdngig von den bewertenden
Personen angesehen werden. Bei der Zielge-
wichtung kdnnen jedoch in stérkerem MaBe
von anderen Personen {interessenverban-
den, politischen Gruppierungen etc.} andere
Standpunkte vertreten werden.

Im Rahmen von FRUIT wurden deshalb Sen-
sitivitdtsanalysen zur Zielgewichiung durch-
gefihrt. Hierzu gehdrte auch eine Gesamt-
bewertung der MaBnahmen unter Gleichge-
wichtung der sieben Ziele. Insgesamt war
eine sehr groBe Stabilitdt der Ergebnisse bei
Veranderung der Zielgewichtung festzustel-
len. Aus den Ergebnissen zur MafBnahmen-
bewertung unter Expertengewichiung und
unter Gleichgewichtung der Ziele lassen sich
folgende wesentliche Aussagen abisiten:

@ Afle MaBnahmen werden in der Summe
ihrer Zielbeitrage im Mittel posiliv bewertet.

@ Wesentfiche Unterschiede zwischen den
Ergebnissen der MaBnahmenbewertung un-
ter Gleichgewichtung und unter Expertenge-
wichiung treten nicht auf.

® MaBnahmen, die zwar im Mitiel positiv
bewertet wurden, aber sowchl unter Gleich-
gewichtung als auch unter Expertengewich-
tung mit dem Wert Mittelwert minus Stan-
dardabweichung in den negativen Bereich
kommen, sind RDS/TMC, EURO-SCOUT,
SOCRATES, Informationen zum Parken wah-
rand der Faflut und Lichtsignalaniagenbeein-
flussung fur Einsatziahizeuge.

@ Herausragend positive Ergebnisse erlan-
gen sowohl unter Gleichgewichtung als auch
unier Expertengewichtung die MaBnahmen:

— Zufahribeschrinkung for die Innenstadt
zuziiglich Bahnhofsviertel,

~ Beschleunigung des gesamiten oberirdi-
schen OPNV und Einfihrung des RBL im
Stadtgebiet,

— Beschieunigung der Busiinien aus dem
Umland im Stadtgebiet von Frankfurt am
Mairn und

— Enweilerung des Parkleftsystems auf P+R-
Moglichkeiten.

MaBnahmenbiindelung

Aflgemeines

Aus der Bewertung kann abgeleitet werden,
daB3 alle in FRUIT untersuchten und als
machbar eingestuften MafSnahmen zu den
far Frankfurt am Main formulierten Zielen ins-
gesamt einen positiven Beftrag leisten kén-
nen. Dies bedeutet jedoch nicht, daB jeds
MaBnahme einzeln flr sich umgesetzt wer-
den kann oder sollte, und 2s bedeutet auch
nicht, daB alle Mafinahmer: mit dem gleichen
Gewicht von der Stagt Franidfurt am Main
selbst voranzutreiben sing. in jz2dem Fall muB
jedoch sichergesteilt ssin, dal die gewihiten
MaBnahmen sinnvoll wed zslorientiert zu-
sammenwirken.

Kriterien

Dig Zusammeniassung zu MzBnahmenbin-
dein hangt von viglen Snfitssen ab und istin
der Regel nicht zwingend aus gegsbensn
Randbedingungen obisxiiv abzuleiten. In
FRUIT stitizt sie sich auf folgende Kriterien:
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Abb. 8: Beitrage der
MaBnahmen zum Ziel
Wirtschaftliche Abwick-
lung des Verkehrs® —
Mitielwerte dber alle
Bewerter
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Wirksamkeit (Zielerreichung)

Unter dem Kriterium der Wirksamkeit wird
hier die Punkteanzah! verstanden, welche
die MaBnahmen bei der Bewertung erreicht
haben. Es wurden MaBnahmen nach hoher,
mittierer und geringer Zielerreichung uniter-
schieden,

Funkiionale Kriterien

Die funkiionalen Kriterien beschreiben, ob
{ir einzelne MaBnahmean das Vorhandanssin
von anderen MaBnahmen zus prakischer
Sicht notwendig ist.

Piansrische Kriterien

Planerische Kriterien stellen Zusammenhan-
ge zwischen MaBnahmen har, dis funktional
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zwar nicht zwingend notwendig sind, aber
aus planerischer Sicht unbedingt sinnvoll
erscheinen.

Ausgleich negativer Zielbeitrage

In der Beweriung wurde deutlich, daB man-
che MaBnahmen troiz insgesamt positiver
Bewertung dennoch bei einzelnen Zielen
negative Bsitrags liefern. Bai Umsetzung
einer solchen MaBnahme ist darauf zu ach-
ten, daB siz mit siner anderen Mafnahme
durchgsfithrt wird, die diesen negativen Ziel-
beitrag ausgleicht. Ein solcher Ausgleich darf
in jedem Fall nur punktuell erforderiich sein,
weil eine gegenssitige Neutrafisisrung von
Wirkungen grundsétzlich unwirischafilich
‘ware.

Gleichartigkeit in der Ziefrichtung

Im weiteren wurden die MaBnahmen mit
jeweils grunds&izlich gleicher Wirkungsrich-
tung zusammengefaBt Hierhei entstanden
folgende thematische MaBnahmenbindel:
Zufahrikontrolie, information zum Parken,
OV-Information, Raiseinformation, Routen-
pianung (im Flotenmanagemsnt) und indivi-
duelte Kraftfzhrernformation.

Zusténdigkeit fir cie Umsetzung

Auf die Realisisnng einiger MaBnahrmen hat
die Stadt Frankiurt am Main dirsikten SinfluB.
Sig sollten von & initfiert und umgsasetzt
werden. MaBnztmmen, die auBarhalb dieses
vorrangig von der Siadt Frankfurt am Main
voranzuiraibendsn Bindels liegen, konnen
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ebenfalis einen positiven Beitrag zum Ver-
kehrsmanagement in Frankfurt am Main iei-
sten. Hier iritt die Siadt jedoch nichi unbe-
dingt maBgebend auf, sondern sollte Ent-
wicklungen zumindest anstoBen und deren
Umsetzung akiiv begleiien, um ithre Interes-
sen zu wahren und die Wirkungsrichtung der
Systeme im Sinne der integrierenden Strate-
gie zum Verkehrsmanagement zu beeinflus-
sen.

Die Zusammenhénge, wie sie im einzeinen
far FRUIT festgestellt wurden, sind in Abbil-
dung 10 dargestellt.

Empfehlungen

Da alle aufgefihrten MaBnahmen machbar
sind und in threm gesamiten Zietbeitrag posi-
tiv bewertet wurden, umfat die Empfehlung
fr ein in der Stadt Frankfurt am Main umzu-
setzendes MaBnahmenbiindel grundsaiziich
alle MaBnahmen.

Eine Umsetzung aller aufgefiihrten MaBnah-
men wird sicher nicht gleichzeitig erfolgen.
‘Dennoch milssen jederzeit die dargestellten
Abhangigkeiten funktionaler und planeri-
scher Art beachtet werden. Dies gift auch fir
Abhdngigkeiten zum Ausgleich negativer
Zielwirkungen einzelner Ma3nahmen.

Eine Umsetzung der MaBnahmen mul3 dem-
entsprechend zeitlich gestaffelt, in Teilbin-
dein unterschiedlicher Prioritat, erfolgen. Im
folgenden sind die drei in FRUIT fir Frankfurt
am Main empfohlenen MaBnahmenteilbiin-

del aufgefihrt.

“Jas MaBnahmenteilblindel mit der ersten
Prioritit, das die groBte Wirkung erwarien
1aBt, besteht aus den MaBnahmen

- Zufahrtbeschrdnkung far die Innenstadt
zuziuglich Bahnhofsviertel,

— Beschleunigung des gesamiten cberirdi-
schen OPNV und Einfihrung des RBL im
Stadigebiet,

— Beschleunigung der Busiinien aus dem
Umiand im Stadigesbiet von Frankfurt am
Mairr und

- Erweiterung das Parkleiisystems auf P+R-
Maglichkeiten.

Negative Beiirige der MaBnahme Zufahribe.
schrénkung for die Innenstadt zuzogiich
Bahnhiofsvierial beim Ziel Verbesserung der
Erreichbarkeit und der Zuganglichkeit wer-
den durch den positiven Zielbeitrag der MaB-

' nahme Beschleunigung des gesarmian ober

irdischen OPNV und Einfabrung des REL im
Stadigehist ausgeglichen,

Beim MaBnahmenteilbinde! mit der zweian
Prioritat sieht die Mobiiitiiszentrale ais Aus-
gangspunkt fiir eine als besondsrs wichtig
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einzuschitzende Datenvernetzung im Mit-
telpurikt, Im Zusammenwirken mit dem
Rechnergestlizten Betriebsleitsystem (RBL)
kann sich aus ifr als Keimzelie eine Verkehrs-
Daten-Basis, zumindest fir den OPNV, ent-
wickeln. Dieses MaBnahmenteilbindel be-
sieht aus den MaBnahmen

— Mobilitdtszenirale,

~ Dynarnische Fahrplanauskunft im sozial
gesicherten Bereich an unterirdischen Halte-
stellen,

- informationen zum Parken an ausgewdahi-
ten Haltepunkten,

— Informationen zum Parkern vor Fahriantriti,

Fahrplanauskunit Gber Videotext,

Fahrplanauskuntt ber Cornputer (PC),

Elektronischer Taschenfahrplan,

— Beschleunigung des gesamten cberirdi-
schen OPNV und Einfihrung des RBL im
Stadigebiet.

Das MaBnahmenteilblindel mit der dritten
Prioritat setzt sich aus den vier in FRUIT
untersuchten MaBnahmen zum Frachi- und
Flottenmanagement zusammen und sollte
weiter erginzt werden, um einen stadtver-
traglicheren Wirtschaftsverkehr zu  ent-
wickeln.

Da zur Umsetzung aller MafSnahmen eine
Verkehrs-Daten-Basis erforderlich ist, muf
parallel zur Umsetzung des beschriebenen
MabBnahmenbiindels oder der MaBnahmen-
teilbiindet mit dem Aufbau einer Verkehrs-
Daten-Basis mit zentralem Datenverbund
begonnen werden. Hierauf wurde im voran-
gegangenen Beitrag zu FRUIT bereits einge-
gangen.

Projektvorschlage

Fir die nach der Gesamtbewertung verfol-
genswert erscheinenden MaBnahmen wur-
den in FRUIT insgesamt 35 Projektvorschla-
ge entwicksll. die konkrete nichste Schritte
fir einen Zeitraum von ein bis zwei Jahren
aufzeigen soilen, mit denen die ausgawahi-
tan MaBnahmen umgeseizt werden kdnnen.
Sofem MafGnahmen nicht unmitielbar zu rea-
lisiersn sind, beinhatien die Projektvorschia-
ge wetergshende Untersuchungen oder
Feldversuche. Es wurden ieweils auch Hin-
weise auf zu bateifigende Institutionen, noch
zu schaffende Voraussetzungen, Kosten und
zeitliche Abhangigkeiten gegeben.

Zusdfzlich zu den Projektvorschlagsn der
Arbeitsgebiete wurden Ubergreifends Pro-
jektvorschldge zur Weiterentwicklung des
Verkehrsmanagements in Frankfurt am Main

und in der Region formuliert. Hierbei wurde
inshesondere Wert auf eine konsequente
Umsetzung der innerhalb von FRUIT bereits
entwickelten MaBnahmen, auf eine weitere
VerknOpfung des stadtischen mit dem regio-
nalen Verkehrsmanagement sowie auf eine
Weiterentwicklung von ManagemenimaB-
naimen filr den Wirtschaftsverkehr gelegt.

Die Projektvorschldge wurden entsprechend
dent zugeordneten MaBnahmen gebindeit
und mit einer Prioritdtenreihung versehen.

Ausblick

In der Erkundungs- und Machbarkeitsstudie
FRUIT wurden umfassende Informationen zu
ausgewahlten betrieblichen MaBnahmen im
Verkehrsmanagement  zusammengstragen.
Die MaBinahmen wurden im Hinblick auf fhre
Machbarkeit Gberprift und in ihren Wirkun-
gen bei einer Anwendung in Frankfurt am
Main untersucht. Wesentlicher Bestandteil
der Studie war die vergleichende Bewertung
der MaBnahmen auf der Strategieebene und
thre Einordnung in ein Gesamtkonzept zum
Verkehrsmanagement.  SchlieBlich  wurden
Empfehlungen zur MaBnrahmenbiindelung
und Schwerpunktbildung sowie fir konkrete
nachfolgende Schritte ausgearbeitet. Dabei
gibt eine Prioritatenreihung weitere Entschei-
dungshiifen, um knappe Finanzmittel auf
MaBnahmen mit groBter Wirksamkeit zu kon-
zentrieren.

Das Projekt FRUIT ist mit der Vorlage dieser
Studie nicht beendst. Verkehrsmanagement
ist vietmehr ein ProzeB, in dem sich zukiinftig
die nachiolgend skizzierten Hauptaufgaben
stelien:

Umsetzung von MaBnahmen

Die in der Erkundungs- und Machbarkeits-
studie FRUIT empfohlenen MafBnahmen kon-
nen jeweils einen positiven Beitrag zum
Erreichen der definierten Ziele leisten und
sollten moglichst volistindig umgesetzt wer-
den. Die Empfehiurgsan zur MaBnahmenbin-
delung und Schwerpunktbildung sowie die
Projektvorschigge ais  konkrete nachsis
Schritte zeigen einen Weg auf, wie auch mit
beschrankien finarzizlizn Mitteln eine mag-
tichst groBe Wirkung srreicht werden kann.

Fortsetzung der Zusammeanarbeit

In diz vorliegends Trkundungs- und Mach-
barkeitsstudie sind rnicht nur Anregungen
und Bedenksn, sondasm vor aliem auch
wesentliche Arbsisbeiirage vieler Projekibe-
isiligter singegangen. Dis dabei entstandene
Zusammenarbeil der Entscheidungstriger
fiir die Umssizung von MaBnahmen im Ver-
kehrsmanagement in Frankfurt am Main und
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der fachliche Austausch auf breiter Ebene in
den verschizdenen Arbeitsgruppen von
FRUIT gehtren sicher zu den besonders
positiven Nebeneffekten dieses Projekts. Der
organisatorische Rahmen, der mit FRUIT fir
diese Zusammenarbeit geschaffen worden
ist, sollite grundsatziich ohne zeitliche Unter-
brechung beibehalten werden.

Erarbeitung eines regionalen Konzepts
zum Verkehrsmanagement

Bei vielen der bisher untersuchten MaBnah-
men hat sich bestétigt, daf sich ein stadti-
sches Yerkehrsmanagement flir Frankfurt am
Main in ein regionales Konzept einordnen
muB. Die Erarbeitung eines Konzepts zum
Verkehrsmanagement fiir die Rhein-Main-
Region und die Klarung der Zustandigkeiten
und der Organisationsform wird deshalb als
vorrangige Aufgabe fiir die nahe Zukunit
gesehen. Die vorliegenden Ergebnisse von
FRUIT soliten dabei berticksichtigt werden.
Die Vorgehensweise bei der Bearbeitung von
FRUIT hat sich bewahrt und kann grundsétz-
iich auch auf regionale Fragen des Verkehrs-
managements (bertragen werden.

Zusammeniihrung der betrieblichen (her-
fegungen zum Verkehrsmanagement mit den
planerischen und sonstigen MafBnahmen

Die vortiegende Studie zu FRUIT muBte sich
auf betriebliche MaBnanmen zum Verkehrs-
management beschrénken. Dabei wurde
jedoch die planerische Einheit von Bau und
Betrieb berlicksichtigt. Es hat sich im Laufe
des Projekis bestatigl, dall diese Einbeit —
nicht zuletzt wegen der grofien Tragweite
mancher MaBinahmen - bei einer Umsetzung
und bei weiteren Uberlegungen zum Ver-
kehrsmanagement unabdinghar ist. Dabei
sind auch weitere MaBnahmenbereiche (bei-
spielsweise die Staffelung von Arbeitszeiten
und Ladendffnungszeiten sowie die Offent-
lichkeitsarbeit) einzubinden,

Untersuchung weiterer betrieblicher
MaBnahmen

In den bisherigen Untersuchungen konnten
nicht alle betrieblichen MaBnahmen, die als
sinnvoll und zweckmaBig erachtet wurden,
berlicksichtigt werden. Besonderer Hand-
lungsbedarf wird im Bereich des Wirtschafts-

verkehrs gesshen. Die Bedeutung dieser
Verkehrsart fiir die Stadt ist mit den zuneh-
menden Verkehrsproblemen der vergange-
nen Jahre besonders ins difentiiche Bewult-
sein gerlickt. Betrisbliche MaBnahmen zur
Sicherung des Wirtschaftsverkehrs erschei-
nen notwendig und erfolgversprechend. Die
breite Palette der mdgilichen MaBnahmen
sollte wie in der vorliegenden Studie auf die
machbaren und wirksamsten Schyitte hin
untersucht werden.

Verkehrsmanagement ist eine wesentiiche
Aufgabe zur Gestaltung des zukiinfigen
stédtischen Lebens. Aus der Sicht der Bear-
beiter von FRUIT bleibt zu hoffen, daB der
von der Stadt Frankfurt am Main einge-
schlagene Weg, Fragen des Verkehrsmana-
gements in einem integrierenden Gesamt-
konzept zu behandeln, auch unter starken
finanziellen Restriktionen beibehalten wird.
Letztlich kann nur so das Zielgerichtete
Zusammenwirken aller MaBnahmen und
damit die Wirtschaftlichkeit von Investitionen
sichergestellt werden und zu einem stadtver-
traglichen Gesamiverkehr zum Wohle aller
Burgerinnen und Birger flihren.
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